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【自己紹介】
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■ 「大学生から社会人への接続」をテーマに、
大学低学年から新入社員までの若年層キャリアを専門とする

■ 人事系専門誌や雑誌などにコラムやレポート執筆をおこなう
現在、読売新聞「就活ON！」にて相談室コラムを担当中

■ 2006年より、複数の大学でキャリア教育科目（正課）を担当
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【本日の内容】

■ 新卒採用市場の動向

■ リアルな就職活動
（スケジュール、オンライン就活など）

■ これからの社会で求められる力と学生生活

■ 保護者に求められるサポート
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■ 新卒採用市場の動向
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【新卒採用市場の現状】
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■ （企業調査）新卒採用の市場認識 弊社『新卒採用戦線 総括 2021』より

■ （学生調査）市場認識の変化

大手企業は買い手市場（企業優位）という認識
学生の危機感は高い

（早期から過熱 or 立ち止まり続ける／二極化）
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【新卒採用市場の現状】
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ワークス研究所調べ

■ 新卒求人倍率の推移
（求人倍率＝求人総数／民間企業就職希望者数）

・19年卒 ／1.88倍
・20年卒 ／1.83倍
・21年卒（2月調査）／1.72倍
・ 〃 （6月調査）／1.53倍

（21年卒）100人に対して、153人分の求人がある
しばらく低迷気味の数字が続きそう…
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求人総数
(A)

就職希望数
(B)

過不足数
(B-A)

300人未満 382,300 112,400 -269,900

300～999人 131,000 151,600 20,600

1000～4999人 126,100 110,700 -15,400

5000人以上 43,600 72,400 28,800

（人）

【新卒採用市場の現状】
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ワークス研究所調べ

■ 企業規模別の推移
（求人倍率＝求人総数／民間企業就職希望者数）

中堅中小企業を視野に入れて
就職活動する必要性がＵＰ

大手企業（特に5,000人以上）
に絞って就活するのは
「レッド・オーシャン」

（経済用語、厳しい市場）
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【参考：大手企業のキャリア採用拡大】
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厚生労働省ホームページより

■ 労働施策総合推進法の改正

労働者数301人以上の企業では、
「中途採用比率」を公表することが
義務付けられる
（2021年4月施行）

読売新聞4月20日付より

トヨタ自動車は、新卒採用を減らす一方、
中途採用を増やすことで前年並みの採用数を維持する。
中途採用の比率は昨年から約３割を目標としており、
将来的には５割まで高めたいという。
日立製作所も新卒採用を減らし、中途採用を増やす計画だ。
技術革新のスピードが速まるなか、
即戦力を求める傾向が強まっている。
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【参考：「Society5.0」人材という売り手市場】
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■ 局地的な売り手（学生優位）市場の存在

理系人材への求人ニーズは比較的堅調
→内定率は「文系＜理系」

＜その背景として…＞

経団連中心にすすめている国の成長戦略「Society5.0」
求められる人材が変化しつつある…

ex.今話題のＤＸ人材に必要な素養
ＩＴ連の基礎知識、データ理論（統計学）、顧客志向
課題発見＆解決能力 …など

日本経済新聞
2021年3月22日付

読売新聞
202１年3月13日付

日本経済新聞2021年3月13日付
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【コロナ禍による景気低迷への備え…】

全体 3.3 -2.6 -6.1

中小企業 2.4 -2.9 -2.0

大企業 3.8 -1.5 -7.5

中堅企業 4.1 -3.5 -10.2

前年度比増減率

2019年度 2020年度（計画） 2021年度（計画）

全国企業短期経済観測調査（日銀短観）12月調査

■ （日銀短観）22年卒、新卒者採用状況

2020年8月19日付

景気回復には
２～４年かかると予想

「求人ニーズが低そうな業種」を
避ける必要性がアップ

朝日新聞 2020年12月14日付より

22年卒の充足率により、23年卒の動向も異なる
志望企業を規模別に分散させることが重要
業種別のコロナ禍の影響は親子で要チェック！
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旅行、航空系、アパレル関連、地方銀行
娯楽エンターテイメント（マスコミ、イベント産業を含む）…
学生の興味関心が高い分野でマイナスの影響が大きい

■ 航空、鉄道、旅行業界（２２年卒）

・ＡＮＡグループ／パイロット職など一部職種のみ実施（200人予定）
地上職、ＣＡ職の採用は中止
2025年度までに約２割の人員削減を計画

・ＪＡＬグループ／原則中止（パイロット職など一部のみ実施）
2021年3月期は12年の再上場後初の赤字

・ＪＲ各社／大幅削減（ＪＲ東日本は５割減、ＪＲ西日本は８割減）

・ＪＴＢグループ／採用見合わせ

・ＨＩＳ、近畿日本ツーリスト／採用見合わせ （他、ホテル業も大幅減）

■ 食品業界の過剰人気
・22年卒の各社学生アンケート／食品系の人気が目立つ
・就職者人数8,500人前後（就業者全体の約２％） 学校基本調査より

【コロナ禍による景気低迷への備え…】
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ｅコマースは、コロナ禍による外出自粛が追い風となる業界の代表格だ。
2020年7月～9月の楽天の国内ＥＣ流通総額は前年同期比で12％伸びている。
「Ｙａｈｏｏ！ショッピング」などＺホールディングスのｅコマース取扱高も同期間で前年比3割増となった。
勢いは当面続くだろう。

ｅコマース市場の拡大につれて、倉庫・物流業界の活況も予想される。
佐川急便」などのSGホールディングスは2021年3月期に過去最高益を更新する見通しだ。
ヤマトホールディングスも2021年3月期は大幅な増益を予想している。

ｅ電子部品はコロナ後に期待されるデジタルイノベーションの恩恵を受ける分野だ。
自動車の電動化や、5Ｇやテレワークの普及によって、ネットワークに関連する電子部品の需要が
拡大するだろう。

【コロナ禍による景気低迷への備え…】



株式会社文化放送キャリアパートナーズ13

【参考：公務員人気が上昇！】

マイナビ『2022年卒公務員イメージ調査』より

景気の先行きが不透明ゆえ
地方公務員を中心に

「公務員」人気が高まっている！

↑父親・母親の影響が大きい

競争率アップ（相応の学力と準備が必要）
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【参考：業種別、面接での注視Ｐｏｉｎｔ】
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【参考：事務職は人材過剰傾向】
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出所：三菱総合研究所推計

■ 人材供給の時系列変化（2015年対比、職業分類別）
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【参考：理系の進路選択】
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■ 学士課程修了者の進学率の推移

理系の場合、大学院進学は検討したい選択肢の１つ！
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■ リアルな就職活動
（スケジュール、オンライン就活など）
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（22卒）内々定出しの
予想タイミング

翌年

１月 ２月 ３月 ４月 ５月 ６月 ７月大学３年（院１年）夏～

夏採用

プレミアムルート
（ジョブ型／通年採用）

採用困難なプレミアム人材（ＤＸ人材など）は、時期を限定せずに内定出し

継続インターン、交流会、懇親会…

適宜、内々定出し
（内々定の打診）

内々定
早期選考

早期応募／ES提出・Webテスト

個社説明会一般ルート

ES提出＆
筆記テスト（WEBテスト）

選考
面接（面談、ジョブマッチング…）

内々定の
最終確認

インターンシップルート

外資やメガベンチャー中心／政府は理系院生から制度化を準備中（22年予定）

インターン参加学生を母集団とした採用ルート

選考へ・・・

採用直結型インターンシップ

広報開始 選考開始プレ期

【リアルな就職活動スケジュール】

18

ここ数年で
増えてきた選考ルート



株式会社文化放送キャリアパートナーズ

【ゆるやかな一括採用は続く…】
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■ 日本の通年採用≒ゆるやかな一括採用

・採用の効率化のため一定のボリュームゾーンは残る
・ボリュームゾーン以外で就職先を決める学生が増加していく
（インターンシップ、ビジネスコンテスト…など／のんびり学生、学業優先学生…など）

＜ゆるやかな一括採用が継続＞

企業＆学生動向を見ながら
ピーク時期が形成されそうインターンシップルート

などにより
ボリュームゾーンより前の
活動が活発化
→大学生活と就職活動の
両立が大切！

大学の就活イベントは
リアルなスケジュールをおさえている
上手く活用することが大切！
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【インターンシップと採用選考の関係】
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■ （企業調査）インターンシップと選考の関係

弊社『新卒採用戦線 総括 2021』より

インターンシップから“採用広報”はスタート
選考との関係も強まっている…
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【インターンシップと採用選考の関係】
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文化放送キャリアパートナーズ就職情報研究所「学生アンケート調査（12月）」

文化放送キャリアパートナーズ就職情報研究所「学生アンケート調査（11月）」

■ （学生）インターンシップ応募時におこなったこと（複数回答）

■ （学生）企業からアプローチの有無

インターンシップから
選考につなげる動きが強まっているが
アプローチの有無は、厳選化している

インターン選考と本選考のつながりは企業により異なる
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【参考：インターンシップの活動量、他】
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■ （21年卒生）インターンシップ参加社数

プレ期に複数のインターンシップに参加して志望企業に目途をつける
そのままエントリー、選考スタートとなるスタイル

ちなみに
22卒の平均参加社数は5.1社
参加者限定では
「6社以上」が38.9％にも…
マイナビ『2022年卒大学生広報活動
開始前の活動調査』より

＜夏インターンシップ＞

・他時期と比べると
長期プログラムが多い
・1Ｄａｙ（半日）セミナーも
数多く実施

→（企業）採用プロモーション＆一部選考
→（学生）視野を広げる＆適性を考える

＜冬インターンシップ＞

・採用とのつながりが強い
プログラムが増えてくる
→徐々に選考へ…！
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【オンライン採用の現状】
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＜段階別、オンライン選考の導入状況＞

選考の前半ステップにおける
オンライン化が顕著

最終面接では対面が主流になりそう

アドビ株式会社 『New Normalの社会で企業が新卒に求めるスキル』より
（2020年6月調査）

会社説明会 1次面接 ２次面接以降
（最終除く）

最終面接

ZENKIGEN『2022年卒就職活動に関する意識調査』より

オンライン対応は
これからの就職活動には必須！
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【具体的オンライン就活の内容①】
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＜録画型説明会＞
・事前に撮影した企業説明会をオンラインで視聴する
・自由な時間に見ることができる
・質問などの双方向コミュニケーションはなし
→特に注意点はなし

＜ライブ型説明会＞
・指定された時間に、指定ＵＲＬにアクセスして視聴する
（大規模はカメラＯＦＦ、小規模ではカメラＯＮが多い）
・チャット機能などを使い、質問可能なケースが一般的
・少人数の参加型説明会の場合、
Zoomなどのオンライン会議システムなどを使い、双方向コミュニケーションで
質問や対話することができる
→（同居の場合）参加日程を共有しておくとよい

■ ＷＥＢ説明会の種類＆アドバイス
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【具体的オンライン就活の内容②】
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＜リアルタイムＷＥＢ面接＞
・ZoomやTeamsなどを利用して、指定された時間＆ＵＲＬにアクセス
・対面式の一般的な面接がオンラインになったイメージ
→安定した通信環境の確保

・形式 ａ）自己ＰＲ動画／１分程度で自己ＰＲを録画して提出
主にエントリー時などの初期段階

ｂ）録画面接 ／あらかじめ設定された質問に答えて提出
１次面接として活用するケースが目立つ

・評価 ａ）人とＡＩによる評価／人気大手企業で使われることが多い
HireVueが有名

ｂ）人による評価 ／幅広い企業で使われている
HARUTAKA、インタビューメーカー、SHaiNなど

■ ＷＥＢ面接の種類＆アドバイス

＜録画型ＷＥＢ面接＞

→ＡＩ評価では、表情と発言内容の関係性、使う言葉の種類などで判断
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【オンライン就活への準備】
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・ＷＥＢカメラ（カメラ付きＰＣ）
操作性の良さからパソコンを推奨
（スマートフォンやiPadなどは避けた方がよい）
→特にオンラインインターンシップはパソコンで！

・マイク付きイヤホン
相手の声が聞き取りやすい、自分の声が届きやすい
→高価なものでなくて大丈夫！

・安定した通信環境
Ｗｉｆｉ環境／通信速度20Mbpsは確保したい
有線ＬＡＮでの接続がおすすめ
→オンラインインターンは長時間になので従量制は厳しい…

・オンライン説明会や面接に参加するスケジュールを共有しておく（同居の場合）
→生活音などが入らないように配慮

・オンラインコミュニケーションの練習相手

■ 事前に準備が必要なこと

■ ご家族の協力が有効なこと

スマホでオンライン授業を
受けていた学生も少なくない

オンライン就活では、
パソコン、通信環境など
入念に準備を整えたい
（経済的支援もお願いします）
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【参考：オンラインインターンシップ（一例）】
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読売新聞7月7日付より（抜粋）

２３年卒インターンシップも
オンラインでの実施が予想されます

参考として、一例をご紹介！

＜主なシステム環境＞
・ZoomやMicrosoft Teams
Google meetなどの
オンライン会議システム
・SlackやLINEオープンチャットなど
・Web用PowerPoint

←毎週火曜日に就活情報を掲載中
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【日本のジョブ型採用とは…】
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今のところ、新卒採用で
欧米的なジョブ型採用をおこなっている

メジャー企業は極めて稀・・・

日本的なジョブ型の多くは
『ざっくりとジョブを定めたコース別採用』

2020年8月19日付

ジョブ型雇用に着手している
主な企業

日立製作所、富士通、NEC
ＫＤＤＩ、三菱ケミカル、資生堂…
（2021年度から導入が進む）

ジョブ型の雇用制度のもとで採用するのが
欧米的なジョブ型採用

（ジョブディスクリプション＆職務給）

グローバルマーケットで欧米と伍して
人材獲得できるようになるため、

欧米的な「通年採用」「ジョブ型雇用」を
経済界は推し進めているが、

新卒採用全体でみれば、部分的動向といえる
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【日本のジョブ型採用とは…】
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■ 日本的なジョブ型採用≒ざっくりとジョブを定めたコース別採用

日本経済新聞
2021年3月1日『就活探偵団』より

（％）

適性評価の基準やタイミング、
ジョブローテーションによるキャリア形成の可能性など
入社後の処遇について確認する必要性は高い

・配属先で適性が低いと判断されたとき
・一定の成果が出せなかったとき
・別業務に興味が出てきたとき …

＜こんな時はどうなるの？＞

学生のジョブ型人気は高い
（配属ガチャを避けたい）
（専門性を高めた）
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■ これからの社会で求められる力と
学生生活
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【大人（社会人）になりにくい社会環境】
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充実した社会インフラ＆マーケットにより、受け身の強化がすすんでいる

提供者に
移行する
しんどさが
増している！
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【生徒から学生へ、学生から社会人へ】
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【生徒（主に高校生まで）】

・消費者（受け手）
→主語は「自分（I）」
・個人単位
・既知の確認
→評価は明確
→失敗は避けやすい
・知識をつける力
・社会から支えられる存在

＜受動的行動の合理性＞

【社会人（≒市民 citizen）】

・提供者（与え手）
→主語は｢相手(You)、私たち(We)｣
・チーム、集団（組織）単位
・未知へのアプローチ
→評価は曖昧
→失敗を100％避けのはムリ
・考える力、行動する力
・社会を支える存在

＜能動的行動の必要性＞

【大学生（大学）】

両者の汽水域

学生から社会人への移行期（大学）は
意図的なトレーニングによって

行動や考え方を変化させていく必要がある
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【これからの社会に対応できる人材】

33

■ 日本の人材ポートフォリオ（2015年の職業別就業者数）

出所：O*NET、国勢調査などより三菱総合研究所推計

現在の人材ポートフォリオでは
下方の「ルーティン領域」

に人材が集中

ＡＩ、ロボティクスなどの
テクノロジー進化にあわせて
労働者は、代替されにくい
上方「ノンルーティン領域」へ

移行する必要がある
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『日本人に必要なのは、「分析力」と「職人技」』日経ビジネス（2020年12月1日）より

■ ノンルーティンワーク（非定型タスク）の重要性がアップ！

技術進歩により
機械化されやすいのは、
定型化されたタスクだ。

産業革命以降の
技術進歩によって、
定型化の肉体的タスクを中心に
機械化が引き起こされてきた。

IT技術の進歩によって
定型の認知的タスクについても
機械化が進展し、
その結果、人間が担うタスクは
定型タスクから非定型タスクへ
シフトしていった。
（本文より一部抜粋）

【これからの社会に対応できる人材】
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■ ＡＩ時代に不安を感じるあなたへ

＜ＡＩによって、なくなる職業があると言われているが…＞
新しい技術や社会変化によって今ある仕事がなくなり、新しい仕事が
生まれる。これは、ずっと以前から連綿と続いてきたことです。

（今のところ）ＡＩは言葉の意味を解しません。
膨大なデータから、確率的に妥当な解（らしきもの）を選んでいるだけです。
人間は言葉の意味を解し、思考し、新しい概念を生み出すことができます。
逆にいえば、それらを必要としない業務（ex.指示に従う仕事、楽な仕事）
はＡＩへの代替が進むでしょう。

そもそも技術（テクノロジー）は、人間社会をより良くにするために開発され、
活用されます。この“より良い人間社会”を定義するのは、人間です。
ＡＩに人間社会の理想を描いてもらうことは不可能でしょう。
あなたは仕事を通して、いまの人間社会の中からどんな課題を見出し、
多くの人と協力しながら、どのように解決の道筋を立てていくのでしょうか。
そのスタートラインに立つのはこれからです！

【参考：学生向けのメッセージ （担当キャリア科目レジュメより）】
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【①自ら思考し、行動する習慣】
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所得の向上において、
「大学の学び」の有効性は
統計的に証明されている。
「高校の学び」では相関性が見られない
（『検証・学歴の効用』濱中淳子著）

■ 大学での「学び」
自ら疑問や課題を見つけて、その解決方法を考え出し
調べたり、実験したりすることで、新たな見解を作り出すこと
→正解のないテーマを自らが見つけ、先行研究を踏まえて
新たな知見（自分なりの知見）を見いだすことが求められる

大学で獲得する「学びの習慣」
この重要性は高まっている！
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【参考：大学教育の重要性】
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■ 学びの習慣の重要性 リクルートワークス研究所『全国就業実態パネル調査2018』より

ノンルーティンワークで安定して成果を出し続けるには
社会の変化やニーズに合わせて学び続ける習慣が必要になる！
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■ 組織社会化において正の効果がある要素

・豊かな人間関係
→同質の他者よりは、異質な他者から影響を受ける方が
自己の成長は高いという効果が得られた

『活躍する組織人の探求～大学から企業へのトランジション～』中原淳・溝上慎一編、東京大学出版会より

「豊かな人間関係」は下がり続けている
あえて異質な他者と触れ合う機会が大切！

【②変化の少ない同質な世界からの脱却】

38
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【③ジャンプすればとどく背伸び体験】

■ 背伸びをしないと届かない高い目標をあえて設定し、取り組む
そうしたストレッチゾーンの経験が、大きく成長させる！

「失敗」するリスクがある
120％レベルのチャレンジを
大学生活で経験する
ことをお勧めします

チャレンジの場として
様々なキャリア支援が

大学では用意されています

コンフォートゾーン
Comfort Zone

ストレッチゾーン
（ラーニングゾーン）

Strech(Learning)Zone

パニックゾーン
Panic Zone

39

ストレッチ人材育成イメージ
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【青山学院大学のキャリア・就職支援】

40
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■ 保護者に求められるサポート
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＜その１＞
「教える」ではなく

「提案」もしくは「情報提供」

絶対解のない問題であっても
経験値の高い大人は、最適解を知っています。
本人が困っていたり、尋ねられたりしたら

教えたくなるのは当然！…でも
できるかぎり避けましょう。

「○○もよいかもね」「△△を調べてみたら」など
提案や情報提供でとどまり
あとは本人に任せませんか。

【成長を促す支援アプローチ】
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＜その２＞
本人に意思決定させて

それを尊重する

ある大手インターネットメディア企業の採用責任者は
「これまでに決断経験がどれだけあったかを見ている」

という主旨の発言をしていました。

ネットには情報が溢れていますから
“決める”ことへのストレスが強く、決断を誰かに委ねがちです

「意思決定」の機会を多く与えて
実行させるトレーニングが必要でしょう！

【成長を促す支援アプローチ】
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＜その３＞
失敗はチャレンジした証

だから誉める！

経験値の少ない学生の意思決定は
失敗する可能性が高いでしょう…

でも、それによって得るものに大きな価値があります！

自身の知見や実力以上のことに
チャレンジしたからこその“失敗”です

誉めて、勇気づけて、
失敗の価値を最大化してあげましょう

【成長を促す支援アプローチ】
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【先輩（21年卒）の「親へのメッセージ」①】
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＜嬉しかった具体的支援＞
・アルバイトができない分の金銭的な援助がありがたい
・日経新聞や専門ニュースサイトなど、高額な情報媒体の料金を出してくれて助かった
・オンライン環境を整えてくれた
・オンライン面接時に家族が静かに過ごしてくれた（距離をとってくれた）
・生活のサポートをしてくれて、就職活動に打ち込めた

＜先輩社会人としての期待＞
・業界や会社の情報…なんでもいいので、先に社会で働く者として、
知っていることがあれば、希望する業界に関係なく、たくさん話をしてほしい
・上司として、若い部下をどう思っているのかを教えてほしい
・面接の練習相手になってほしい

＜就活支援時のアプローチ＞
・最初から否定しないでほしい。（同じ目線で）一緒に考えて、悩んであげてほしい
・どんな業界（会社）でも否定されなかった／自分の進路を否定せず応援してくれた
・面接がダメだったり、ＥＳが通らなかったりしても、ネガティブなことは言わないでいてくれた
・些細な成功（ES通過、一次面接通過など）でも、一緒に喜んでくれた
・急かしたり、他の就活生と比べたりすることなく、自分のペースで自由にやらせてくれた
・自分より自分を信じてくれた

青山学院大学2020年度卒業生アンケート「就活生をもつ親へのメッセージ」より抜粋、編集
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【先輩（21年卒）の「親へのメッセージ」②】
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■ メッセージ①
静かに見守って欲しい子、応援して欲しい子、一緒に悩んで欲しい子など、
適性に合わせて行動すると良いと思います。
お子さんの将来は、あくまでお子さんが決めることです。お子さんの意思を尊重してあげてください。
「大企業に行きなさい。安心だから」という考えはもう古いです。お子さんが入社を決めた企業が、
聞いたことのない企業名でも、否定せずに背中を押してあげてください。

■ メッセージ②
就活は、メンタルとフィジカルどちらにもかなり堪えるイベントです。
特に一人暮らしの場合は、メンタルや食生活のケアやサポートが必要かもしれません。

■ メッセージ③
（４年の）１月下旬まで就職活動をしていたのですが、
「私にあった企業は必ずある」と励まして、ずっと応援してくれたことがうれしかった。

＜日常生活のスタンス＞
・毎日、何事もないようにご飯を作って、他愛もない話をしてくれた
・笑顔でいてほしい。それだけで子供の心は救われます
・「頑張ったね（頑張ってるね）」は嬉しいが、「頑張れ」は厳しい
・干渉し過ぎず、頼ってきたときに力になってくれたら嬉しい
・基本は本人に任せて、何か相談を受けたら答えるくらいが良いと思う

青山学院大学2020年度卒業生アンケート「就活生をもつ親へのメッセージ」より抜粋、編集
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【就活中の支援スタンス】
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■ 就活費用について

オンライン化で「交通費・宿泊費」は減少傾向
一方で、アルバイトできない、オンライン就活の準備が必要…
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【就活中の支援スタンス】
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『大学生の内定獲得』
梅崎 修・田澤 実編著、法政大学出版局より

親の関わりは、必ずしも手放しに
ポジティブな影響のみを
もたらすわけではなく、良くも悪くも
影響しうることが分かる。

相談を軸とするような関わりでは
ポジティブな効果を生み出すが、
進捗管理という関わりでは
ネガティブな効果をもつ傾向にある。（Ｐ111）

“心理的安全性”が保証された場を提供してあげてください

人の反応に怯えたり、羞恥心を感じることなく、
自然体の自分を曝け出すことのできる環境や雰囲気のこと
※心理的な落ち込みを回復する機能が「家庭」に求められる
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【参考：就活時における対話のコツ！】
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■ 私が意識していることを参考として・・・

・先輩社会人としての経験談を、ポジティブ視点多めに伝える

・経験談は、武勇伝や意見の押しつけにならないように注意する
→自身の就活体験は、時代背景が違うので避けたほうが無難

・まずは本人の考えを聞く、自分の考えは必要最小限を心掛ける

・自分の考えを伝えるときは、主語を「私」に限定する

・自分の考えを伝えるときは、否定から入らない
→「Ｙｅｓ，ａｎｄ～」「Ｙｅｓ，ｂｕｔ～」がおすすめ！

・誰かと比較してほめたり、鼓舞したりしない

・安易に「逃げ道」をつくらない

・ネガティブワードは、リフレーミング（ネガポジ変換）する
ex. 消極的→ひかえめ、せっかち→反応が早い…

価値観の違う他者として
大人同士の対話を意識してほしい…
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平野恵子
k-hirano@careerpartners.co.jp

新型コロナの影響で
私たちの働き方は大きく変化しました

ＡＩ（人口知能）や
ＲＰＡ（ロボットによる業務自動化）の活用が進み

あらゆる職場の仕事風景は、さらに変わっていくはずです

どんな変化が起きるのか…
私にも分かりませんし、誰にも分からないでしょう

だからこそ、本人が自分で考え、
結論を出す必要があります

キャリア選択の入口に立ったお子さんと
新しい関係性を意識した会話をしてみませんか


