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木之本敬介

今どきの就活親はどうする？
３大ＮＧ＋親だからできること

青山学院大学 保証人のみなさまへ
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木之本 敬介朝日新聞社就活コーディネーター
あさがくナビ編集長

自己紹介

東京都出身、早稲田大学政経学部卒、58歳

 1986年朝日新聞入社、青森・横浜支局を経て
政治部記者。宮沢・細川総理番、民主、自民、官
邸担当。生活部デスクなどを経て採用担当部長

 2013年から現職。「就活ニュースペーパーby朝日
新聞」で就活生に役立つ情報を日々発信中。朝
日新聞にコラム等も執筆

人気コーナー「人事のホンネ」で採用担当者インタ
ビューをした有名企業は90社超に

大学などで、企業研究、ES指導、文章の書き方等の講義・講演多数

著書に「最強の業界・企業研究ナビ」（朝日新聞出版）
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昨年まで、朝日新聞教育面で
コラム「知る就活」連載

自己紹介
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■こんなに違う！今どきの就活

□就活最新事情

□社会で求められる力＆学生生活

□親の３大NG＋親だからできること

今日お話しすること
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バブル前後
➡大量採用時代
➡売り手市場、青田買い（ハワイ旅行も…）

大学生は４人に１人だけの“エリート”
➡大学を出ればどこかに就職できた
➡しかもみんな正社員

分厚い就職情報誌のハガキで入社案内

簡単な履歴書

就活は４年生の春か夏の数カ月間

親世代の就活
こんなに違う！今どきの就活
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（令和元年度 学校基本調査）

今どきの就活

大学全入時代=２人に１人超が大学生

1980年代の大学進学率
＝25％前後

2019年＝54％

6
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学生１人が座れる椅子いくつ？

バブル時代は
学生１人に椅子３個弱

学生１人に
椅子２個弱

大卒求人倍率（リクルートワークス研究所調査）

今どきの就活
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各社独自の設問で志望度測る

書類選考でふるいにかける

３大テーマ ①志望動機 ②自己ＰＲ
③学生時代に力を入れたこと（ガクチカ）

多項目、大量の文字数（１項目200～800字）

１人数十通・・・書くだけで大仕事！

1991年にソニーが学校名不問を掲げた際に
導入したのが始まり。
その後広まって2000年代には当たり前に

ＥＳ（エントリーシート）の功罪
今どきの就活
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【就職情報サイト】（リクナビ、マイナビ、あさがくナビなど）
平等・公平＝全就活生が企業情報を簡単に入手
➡情報の洪水に溺れる学生も

【企業にＷＥＢエントリー】

気軽にエントリー➡１人数十社

ＥＳ提出は１人１０～２０社➡ＥＳに忙殺

人気企業に数万人殺到➡丁寧な選考不可能
➡「学歴フィルター」で選別する企業も
➡書類選考・適性検査でばっさり

たくさん受けてたくさん落ちる！のが今の就活

就職情報サイト・ＷＥＢエントリーの功罪

今どきの就活
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選考の流れ（ある大手メーカーの例）

ＷＥＢエントリー（あさがくナビや企業の採用ＨＰ） ２５０００名

エントリーシート提出＋ＳＰＩなど適性検査 １００００名

書類選考通過 ４０００名

１次面接通過（グループディスカッションも） ２０００名

内々定！ ２５０名

今どきの就活

２次～最終面接通過 ２７０名
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男女雇用機会均等法（1986年施行）以来、
採用の男女差別は法的に禁止

女性の総合職採用が一般的に。基本的には
すべての職種で男女対等

働く地域を限定し、引越を伴う転勤がない職
種「エリア総合職」や「地域限定正社員」など、
選択肢広がる（限定正社員は、正社員300人
以上の企業の半数以上が導入）

リケジョ（理系女子）は引っ張りだこの大人気

様変わりした女子学生の就活
今どきの就活
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売り手市場なのに誰もが不安！

大学生は４人に１人
（卒業生３７万人）

バブル、大量採用
（大卒求人倍率３倍弱）
簡単な履歴書
情報誌、ハガキ

春か夏の３カ月ほど
大企業なら安泰
女子といえば一般職

➡大学全入で２人に１人
➡ （５６万人、１.５倍に）
➡ 緩やかな回復、採用増
（２倍弱)

➡個別ＥＳ、膨大な文字数
➡ＷＥＢで大量エントリー
たくさん落ちる！

➡ ３年生の夏～１年間
➡大企業でも安心できず
➡総合職、限定正社員など

こんなに違う！今どきの就活（まとめ）

【親の時代】 【今どき】

だから…
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□こんなに違う！今どきの就活

■就活最新事情

□社会で求められる力＆学生生活

□親の３大NG＋親だからできること

今日お話しすること
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政府の就活ルール形骸化、実態は…

３年生夏 インターンでスタート

秋～冬 インターン開催多数
ＩＴ・外資・ベンチャーは選考本
番、春までに内々定

３月１日 大手のエントリー、会
社説明会解禁、ＥＳ提出

 ４年生４～５月 事実上の面
接で内々定続々

 ６～７月 大手面接～内々定

 ７～９月 中小選考～内々定

 10月１日 一斉に内定式

学生を採りきれない企業の採
用は年明けまで続く…

就活最新事情
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「インターンシップは採用選考活動とは一切関
係ないことを明確にして行う」（経団連指針）

上場企業の８割が実施

実態は…多くの企業が
先行採用フロー、１次面
接免除などで優遇。限
定セミナーも。大半の企
業が選考の参考に

３年夏～４年夏まで
就活は１年間続く！

インターンで選考・

内定出し6%

インターン参加者

は選考で優遇

38%
参加者限定の情報提供

やセミナー実施

32%

通常参加者と

区別なし

24%

2021卒・採用とインターンの連携
（学情2270社アンケート）

３年の夏インターンで就活スタート！
就活最新事情
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就活最新事情

変わるインターン
ワンデーインターン廃止

「インターン」は数日以上
に。ワンデーのイベント、
セミナーは今後もＯＫ

21年卒採用では、コロナ
で選考が一時ストップ
➡緊急事態宣言前後、
インターン参加学生の囲
い込み競争が。目をつけ
た学生に慌てて内々定
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新卒一括採用～通年採用・ジョブ型採用
新卒一括採用は終身雇用とセットの独特のシステム

企業は、年齢・学歴が同レベルの学生を同時期にま
とめて採用、研修・教育を効率的に実施できる

学生は、仕事に直結するスキルは求められず、「将来
の可能性」だけで判断されるポテンシャル採用

若者の失業率が低い要因の一つ。欧州には数十％
の国もあるが、日本は3.8％（2019年、15～24歳）

グローバル化、デジタル化による国際競争で見直し

通年採用、ジョブ型（職種別採用）拡大へ

転職が当たり前に。学生も「安定」より「成長」志向

就活最新事情
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就活
最新事情
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リーマン・ショック超え、世界恐慌以来の大不況？
採用数は、21年卒はさほど減らずとも、22卒は厳
しくなる可能性。極端に減らすと社員構成ゆがむ
ため、本格的な氷河期突入かはまだ読めず

21卒採用は、コロナで一時中断したため長期化

人気の航空、旅行は大打撃で選考中断、採用
減。飲食、ホテル、小売り、アパレル、化粧品ダウン

ＩＴ、通信、医薬品、食品、ネット通販、ゲーム、物
流などは業績アップ

銀行は、コロナ前から低金利とＩＴ化で採用数激減

コロナで売り手市場一変！業界地図激変
就活最新事情
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●デメリット＝社員に会えず会社を体感できず
○メリット ＝時間を有効に使える、お金節約
＊地方の学生・留学生も対等に、選択肢広がる

企業・学生双方のミスマッチが増える心配
ＷＥＢ説明会、ＷＥＢ面接は数をこなせる。エント
リー増やしてミスマッチ防止。社員に会えない分、
ＷＥＢで徹底的な企業研究が必須

22卒採用でもＷＥＢ就活主流に。家庭のＷＥＢ環
境整備を

動画選考（１分自己ＰＲなど提出）盛んに

ＷＥＢ（オンライン）就活による変化

就活最新事情
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就活最新事情

ダイリク（ダイレクトリクルーティング）

スカウト

21

就職エージェント
就活生一人ひとりに付く
専任のキャリアアドバイ
ザーが希望や適性に合っ
た企業を紹介
※無料だが業者によって良し
あしあり。見極めが必要

多様な採用手法も

学生が自分の情報を登録
し、関心を持った企業が
学生に接触する仕組み
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オヤカク＝親に確認

就活最新事情

企業が、内定を出した学生の親が納得するか確認
を求めたり、親に会って採用理由を説明したりする
こと

（2016年4月14日朝日新聞）
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「売り手市場」の落とし穴
全体の大卒求人倍率は1.83倍だが…
大企業は人気が高まり0.42倍の狭き門！

従業員規模別大卒求人倍率

（リ
ク
ル
ー
ト
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
調
査
）

売り手市場が
続き大手志向
が強まった

人気大手狙い
だけだと痛い
目に。早めに
BtoB、中堅中
小に注目を

就活最新事情
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３年生の夏インターンで就活スタート、４年夏
までの長期戦に。多くの企業が４～５月の面
接で内々定出し

新卒一括＋通年採用・ジョブ型拡大へ

コロナで売り手市場一変、変わる業界地図

ＷＥＢ就活は定番に

ダイリク、スカウト、エージェント…採用多様化

オヤカク（親に確認）する企業も

売り手市場で大手志向が強まり、有名大手は
狭き門に。早めにＢｔｏＢ、中堅中小に注目を

就活最新事情（まとめ）
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□こんなに違う！今どきの就活

□就活最新事情

■社会で求められる力＆学生生活

□親の３大NG＋親だからできること

今日お話しすること
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Ｓｏｃｉｅｔｙ5.0とは？
デジタル技術を活用して
新たな価値を創造し、経
済発展と社会的課題解決
を両立する社会。政府や
経団連が実現を目指す

（経団連資料から）

社会で求められる力＆学生生活



©The Asahi Shimbun（採用と大学教育の未来に関する産学協議会「中間とりまとめと共同提言－概要－」から）
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Volatility（変動）、Uncertainly（不確実）、Complexity
（複雑）、Ambiguity（曖昧）の頭文字からＶＵＣＡ（ブー
カ）といわれる不安定で不透明な時代

人口減少・少子高齢化、労働人口減、人生100年

第４次産業革命、ＩｏT、ＡＩ（人工知能）、グローバル化

正解はない時代。自ら課題を設定し仮説を立てて解
決する力、論理的思考力と判断力、未来社会の構
想・設計力、高度専門職に必要な知識・能力

そのためには、常にＰＤＣＡサイクル（Plan計画→Do
実行→Check評価→Action改善）を意識して行動

ＶＵＣＡ時代に企業が求める人材
社会で求められる力＆学生生活
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①コミュニケーション能力 82.4％
②主体性 64.3％ ③ﾁｬﾚﾝｼﾞ精神48.9％
④協調性 47.0％ ⑤誠実性 43.4％

（複数回答
2019卒採用
経団連調査）

とはいえ、企業が選考時に重視するのは
2004年以降
不動の１位！

社会で求められる力＆学生生活
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未来知るために過去を聞く
大成建設 河野耕作さん

面接で重視しているのは「本人の伸びしろ」
です。いい大学とか部活で日本一になったと
か、現時点での立ち位置はあまり関係なく
て、会社に入ってからどれだけ成長できるかの
可能性を見るようにしているんです。
（将来の可能性をどう見極める？）今までの
人生で何を考え、どう行動して困難を乗り越
え、どういう結果を得てきたかという「過程」が
大切です。そういう過程をちゃんと経験してい
れば、入社後どんな壁もそれなりに越えて、
自分なりに成長していけると思う。ですから、
学生時代をどう過ごしてきたかを聞きます。
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Ｐ＆Ｇ 伊藤隆広さん
面接では、過去の経験について聞きます。
過去にP＆Gで成功した社員の行動特性を
分析していて、その特性が学生の過去の行
動にあるかどうかを判断します。
将来的なポテンシャル（潜在能力）は、そ
の人の過去から類推するしかありません。面
接官の大事な仕事は、目の前にいる学生
が「過去にどういうことをしたか」という事実を
掘り出すこと。面接官のスキルの８割はそこ
にある。ですから、志望動機のように事前に
準備できるものより、学生が二十数年間で
やってきたことを面接の中で引き出したい。

将来を過去から類推
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大学生以前のことも時間をかけて聞く。２次面
接では「モチベーショングラフ」で小学校からの人
生を振り返ってもらってから深掘りします。「小学
校から水泳」とか「ずっとピアノ」とか。困難があって
も最後までやり抜く力あるかどうかを見ています。

オリエンタルランド 横山政司さん

三菱ＵＦＪ信託銀行 岸本博一さん

幼少時代からこれまでの過程を話してもらうと、いろ
いろなことが見えてくる。「大学時代にがんばったこと」
を聞くと準備した答えが戻ってきますが、幼少時代か
ら振り返ってもらうと、この人はこういう人生を歩んでき
たからこの先はこうなるだろうと想像できます。

幼少から振り返り将来を想像
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コマツ 守部宏美さん
（ESで「学生時代に取り組んだこと」に加え、「そ
の理由と目的」「工夫・実践したこと」を聞いてい
ますね）そもそも人が何かをするとき、理由なく始
めることはないですよね。なぜそれを始めたのか、
何を目標にし、実現のためにどうしたのかを聞き
たい。自分なりにどう考えて行動してきたかをしっ
かり伝えてほしい。（論理的思考力ですね？）
仕事で当然求められる力だと思います。ESで
も、ただ「私は○○を頑張りました」と書くだけで
なく、なぜそれをして、どうPDCAサイクルを回して
きたのか、しっかり説明してほしい。エピソードは
どんなことでも構わないし、格好よくなくても大丈
夫。

PDCAサイクルどう回した？
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夢や希望では見極められない。企業は学生時
代の経験（ガクチカ）から将来性を判断

学業・部活・サークル・アルバイト・ボランティア
…何でもいい。何かに打ち込むことが大事。
これだけは懸命に取り組んだと語れることがあ
るか。「就活に打ち込んだ」では採用されない。

正解のない時代。課題設定・解決力、論理的
思考力が求められている

「なんとなく」でなく、なぜ始め、どう工夫したの
かＰＤＣＡサイクルを意識して行動すべし

社会で求められる力と学生生活（まとめ）
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□こんなに違う！今どきの就活

□就活最新事情

□社会で求められる力＆学生生活

■親の３大NG＋親だからできること

今日お話しすること
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ある採用担当部長の経験…

「うちの子はとてもいい子なんですよ。
どうして内定の連絡が来ないんですか？」

締切日に親がＥＳ持ち込み

親から切々と訴える手紙が…

親が会社と直接接触➡基本的にＮＧ！

「自立できていない」「甘やかされて育った」…
と判断される

親の就活 ３大NG

３大ＮＧ ①過保護
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「今日はどこの面接？」 「どうだった？」 「そんな聞
いたことない会社やめなさい」 「（ＣＭを見て）この
会社受けたら？」 「公務員になりなさい」 「営業向

いてないんじゃない？」……

細かなチェック、露骨な関心、価値観の押し
つけ、時代錯誤のアドバイス、無神経なひと言
に子どもは傷つき、悩む…

本人は納得せず、親の意向で就職すると…
仕事がしんどいとき踏ん張れず若年離職に！

②過干渉
親の就活 ３大NG

３大ＮＧ
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一部の優秀な学生は放っておいても決まるが、
今の就活は多くの学生にとって１人で乗り切る
には過酷。興味も示さず「好きにしたら」はＮＧ

もっと悪いのは…③無関心・無知

大いに関心を持ち、今どきの就活を知る
陰でサポートし、困っているようなら話を聞く
頼まれれば積極的助言、手助けを

じゃあ、どうすればいい？

親の就活 ３大NG
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有名大企業にしか目が向かず視野が狭い
➡社会人の先輩として会社・仕事選びのサポート
（業界・企業・仕事の話、企業人紹介）

「アピールする長所が見つからない！」
➡自己分析の手伝い。子どもの長所を本人以上に
知っているのは、なんといっても親！

厳しい就活、落ち続けて自信喪失、心が折れる
➡話を聞く、精神的な支えに

ＥＳチェック、面接練習も

＊ただし、以上は求められたら。押しつけは絶対ダメ

学生がつまずくポイントと親の役割
親にしかできないこと
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交通費、スーツ、
バッグ、靴、食費…
就活には意外にお
金がかかる

経済的支援も
お忘れなく！

親にしかできないこと

お財布！
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就活は親子対話のよい機会。まずは就活にどう関わってほ
しいか話し合って（以下はそれに応じて）

親の仕事について話す。知人の会社員を紹介する

新聞・テレビのニュースについて語り合う
➡親子の会話がコミュ力高める、面接対策にも

親しかしらない小さい頃のエピソード、長所を伝える
➡自己分析、ＥＳに役立つ

頼まれたら、面接の練習相手やＥＳチェックも

人気大企業だけに目が向いていたら、ＢｔｏＢ（企業間取引）
企業、中堅中小企業にも視野広げるようアドバイス

金銭的な援助もお忘れなく！

親にしかできないこと（まとめ）

就活を機に親子対話を！
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ココをクリック
して下さい

オススメ！就活ニュースペーパー
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１日３分! 世界・企業・
就活…がわかる！

親向けの「親カツ」コーナーも

オススメ！就活ニュースペーパー

週間ニュースまとめ

人事のホンネ

時事まとめ

就活体験レポート

イチ押しニュース

業界研究ニュース

編集長動画も
スタート！
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「親カツ‼」
コーナー

今日の話の一部概

要が載っています。

＊新型コロナ前の情報です
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ご視聴いただき、
ありがとうございました！
厳しい就活、親子で乗り切りま
しょう！
新聞ネタでの親子対話もぜひ！

「就活ニュースペーパー」には、どこでも
読めるスマホ版もあります。ＱＲコードを
読み取ってブックマークしておくよう、
お子さんに勧めていただけると幸いです。
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